
FRENTE A UN NUEVO AÑO
Estamos frente a un nuevo año, un año 
que se presenta bastante complicado, 
con unos mercados de deuda que nos 
tienen encogido el corazón y un paro 
que nos llena de angustia. Y para colmo, 
con el islamismo haciendo ruido a las 
puertas de nuestra propia casa. Vamos, 
que, de seguir así pronto nos vamos a 
ver obligados a tener que pedir permiso 
al consejo de ulemas para visitar Córdo-
ba. Dicen que toda crisis es una fuente 
de oportunidades, y es posible que sea 
cierto, pero parece que todo el mundo 
está empeñado en no quererlas ver. Los 
que saben de esto cuentan que oportu-
nidades, como las meigas, haberlas hailas 
y, como las meigas también, sólo nos falta 
eso, quererlas ver. Pero nosotros ni he-
mos dejado ni pensamos dejar de ver el 
futuro con optimismo y con esperanza, 
confiando en la capacidad de nuestro 
país, ya demostrada en otras ocasiones, 
para superar dificultades incluso mayores 
de las que vivimos ahora.

Para Uniter el año 2010 ha sido un buen 
año: hemos superado la barrera de los 
setecientos socios, cifra muy superior a 
la de nuestras previsiones; hemos reor-
ganizado la Junta Directiva dotándola de 
cuatro vicepresidencias con un nuevo 
contenido regional; iniciamos las gestio-
nes para recuperar la subsidiariedad de 
la responsabilidad del Banco en el pago 
de las pensiones externalizadas; se ha ins-
titucionalizado y consolidado los cauces 
de contacto con el Banco; se han iniciado 
las gestiones para estar presentes en la 
Comisión de Control del Plan de Empleo 
del BBVA cuyas perspectivas han mejo-
rado sustancialmente; hemos seguido 
ayudando a las viudas de compañeros 
fallecidos en el farragoso proceso de 
gestión de sus pensiones. Creemos que, 
con todo, el balance del año que acaba 
de terminar es bastante positivo.

En todo este recorrido, hay tres temas 
que queremos destacar: la subsidiariedad 
de la responsabilidad del Banco en el pago 
de las pensiones externalizadas, la repre-
sentatividad de los prejubilados y jubilados 
en la Comisión de Control del Plan de 
Empleo del Banco y la muy anunciada y 
poco conocida reforma de las pensiones.

La externalización de las pensiones, cuya 
obligatoriedad general se estableció por 
ley, tenía por objeto proteger los inte-

reses de los trabajadores poniendo los 
fondos al abrigo de cualquier contingencia 
empresarial confiándolos a una empresa 
tercera, especializada, no vinculada con 
la actividad de la compañía originaria de 
los fondos. Pero la banca fue excluida de 
esa obligación de externalizar porque no 
había mejor garantía de gestión de esos 
fondos que la propia banca, que siempre 
ha sido la especialista en este tema, aun-
que se mantuviera la obligación de mante-
ner esos fondos identificados y separados 
del negocio bancario. Por esta razón, hay 
bancos que no han externalizado les pen-
siones de sus empleados. De este modo, la 
contratación del pago de las pensiones del 
personal del BBVA con una compañía de 
seguros, contratación que no fue ni nego-
ciada ni consentida por los afectados, po-
dría ser aceptable siempre que esa com-
pañía fuera del Grupo, porque en el fondo 
las garantías de solvencia eran las mismas, 
pero no si esta compañía era vendida a 
un tercero. Por eso, pretendemos que la 
banca debería ser responsable subsidiario 
de estos pagos.    

Esta ha sido nuestra posición que hemos 
tratado de defender, primero, a través de 
un cambio en la legislación vigente, vía 
en la que nos hemos encontrado con la 
oposición frontal del sector financiero y, 
segundo, a través de otras vías extra par-
lamentarias que os iremos comunicando. 
Seguimos en la lucha.

En este tema hay que destacar el enorme 
apoyo que hemos recibido de todos los 
asociados con su actitud y, de algunos, con 
su contribución a sufragar el coste de las 
acciones emprendidas.

Respecto a la representación en la Co-
misión de Control del Plan de Empleo, 
como ya os informamos, el Tribunal 
Constitucional emitió, en el pasado mes 
de diciembre, una sentencia declarando 
inconstitucional el sistema de designación 
de los representantes en esas comisiones, 
que, en la práctica suponía la exclusión de 
los prejubilados y jubilados en las mismas. 
Estamos esperando las acciones anuncia-
das por la Dirección General de Seguros 
y Fondos de Pensiones a este respecto.

Nos preocupa, y mucho, la reforma de las 
pensiones, sobre todo por lo que puede 
afectar al grupo de los prejubilados, con 
contratos firmados con el Banco con un 
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horizonte de edad de jubilación de 65 
años y, algunos, con varios años por de-
lante hasta su término. A estas alturas, 
desconocemos el contenido y detalles de 
la reforma pero tenemos que poner toda 
nuestra capacidad de gestión en llevar 
nuestra inquietud a los responsables de la 
articulación de esta reforma. Por lo pronto, 
queremos tener un amplio cambio de im-
presiones entre nosotros para ir conocien-
do las diferentes situaciones creadas por 
los acuerdos firmados y poder actuar en 
consecuencia. En esta línea, tendremos una 
conferencia de nuestro compañero Rafael 
Morales, gran conocedor de esta materia, a 
finales del próximo mes de marzo. 

El año 2011 se nos presenta lleno de 
retos que, con la ayuda de todos, que-
remos aceptar con todo el entusiasmo 
de que somos capaces. Creemos que 
el año puede ser muy positivo para los 
intereses de la Asociación y en eso es-
tamos.

Que los mercados de deuda nos sean 
propicios; que los dioses nos libren de 
nuevas subidas del IVA; que ellos ilumi-
nen las mentes y los corazones de los 
que tienen que diseñar el nuevo Pacto 
de Toledo; y hasta que volvamos a ver-
nos que el Señor, y no la UE, nos sosten-
ga en la palma de su mano.
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“Los prejubilados y jubilados no somos una 
obligación para el BBVA, sino un activo”.

Luis Javier Bastida 
Entrevista a...

Tras la fusión con el Banco Vizca-
ya asume la responsabilidad de 
la Dirección Financiera partici-
pando activamente en el gran 

salto internacional del Grupo, gestionan-
do la incorporación al mismo de gran-
des bancos hispanoamericanos que hoy 
forman el principal activo del Banco en 
el exterior. 

Con la fusión con Argentaria, es nom-
brado Director General de la División 
de la Gestión de Activos, Banca Privada y 
Fondos de Pensiones, puesto de gestión 
de negocio muy diferente a los que hasta 
ese momento había desempeñado y en 
el que re prejubila, unos años después,  a 
los 56 años. 

¿Cuándo te incorporaste al Banco?
Me incorporé al Banco Bilbao en 1976 y 
el responsable de que lo hiciera fue Pedro 
Luis Uriarte. En el banco se había produ-

cido una importante reorganización, Emilio 
Ybarra había sido nombrado Conseje-
ro Delegado y del Presidente dependían 
dos grandes Direcciones Generales: la de 
Control, con José María Tobar al frente, y 
la de planificación y Sistema que encabe-
zaba Enrique Más. Pedro Luis, con quien 
yo había coincidido en General Eléctrica, 
se incorporó a la Dirección de Control y 
le sugirió a Enrique Más mi nombre, ya que 
Enrique estaba buscando un especialista en 
sistemas de planificación y gestión.

¿Cómo se ha desarrollado tu carrera en 
el Banco?
Mi carrera en el Banco fue muy fácil por-
que tuve unos jefes estupendos y unos co-
laboradores magníficos. Mis jefes siempre 
me apoyaron y confiaron en mí. Además 
se iban: Gaizka Uriarte a una Sociedad 
de Inversión en el País Vasco, José Ramón 
Fernández Suárez a una bodega de Jerez y 
Alejandro Magro se fue con Enrique Más 

al Área Internacional, de forma que a me-
diados de los ochenta dependía del Presi-
dente José Ángel Sánchez Asiaín quien me 
incorporó al Comité de Dirección como 
responsable de Planificación Estratégica. 
Esto me permitió participar de forma muy 
activa en todos los procesos de reestruc-
turación y modernización de la Banca Es-
pañola de los ochenta, que fue un periodo 
de crisis durísimo, de naturaleza similar a la 
que ahora estamos viviendo.

Luego vinieron las fusiones y a partir de 
los años noventa, ya en BBV, pasé a depen-
der del Presidente Ybarra incorporando a 
mis responsabilidades las de la Dirección 
Financiera. Los años 90-94 también fueron 
muy duros, ya que a la complejidad del en-
torno hubo que añadir la digestión de la 
fusión. Pero luego vino otro cambio impor-
tante: Pedro Luis Uriarte fue nombrado 
Consejero Delegado y el tandem  Ybarra 
– Uriarte funcionó excepcionalmente bien. 
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Luís Javier Bastida se incorpo-
ra al BB en 1976, procedente 
de General Electric, como es-
pecialista en sistemas de plani-
ficación y gestión. En la década 
de los ochenta se incorpora al 
Comité de Dirección del Ban-
co como responsable de Pla-
nificación Estratégica del Gru-
po BB desde donde participa 
en los procesos de restructu-
ración y modernización de la 
Banca Española de naturaleza 
muy similar a los que estamos 
viviendo en estos momentos. 



El período 94-2000 fue un sexenio de oro 
que cambió totalmente la proyección del 
Banco, siendo la expansión latinoamericana 
el proyecto más importante.
Fueron años de trabajo muy duro pero 
tremendamente ilusionante, profesional-
mente fue un regalo, aunque con gran cos-
te personal y familiar. Había épocas en las 
que todas las semanas cruzaba un océano, 
bien porque estábamos comprando un 
banco, haciendo una emisión de deuda o 
colocando acciones en todos los mercados 
de capitales del mundo.

Después vino la fusión con Argentaria, 
que estratégicamente tenía gran sentido, 
porque en todo el proceso de expansión 
habíamos estirado nuestros recursos y Ar-
gentaria aportaba, entre otras cosas, unos 
fuertes Fondos Propios excedentarios. Ya 
en BBVA, dejé las funciones y pasé a dirigir 
la División de gestión de Activos, banca Pri-
vada y Fondos de Pensiones. Fue un perío-
do estupendo y me di cuenta de que me 
había equivocado y que debía haber pasa-
do a la gestión de negocio mucho antes,  
pero ya era tarde, tenía 56 años y al año 
siguiente, los Copresidentes y el Consejero 
Delegado decidieron que todos los altos 
cargos mayores de 55 años, sin excepción, 
se prejubilaban y aquí se acabó mi carrera 
en el BB-V-A.

¿Cuál fue tu reacción cuando te prejubi-
laron?
Obviamente no entraba en mis planes, mi 
contrato de alto cargo contemplaba la ju-
bilación a los 62 años. Pero no es muy in-
teligente luchar en contra lo inevitable, por 
lo tanto me lo planteé como una opor-
tunidad. Decidí tener una segunda carrera 
profesional que me durase por lo menos 
hasta los 70 años, que no fuera demasia-
do exigente, de forma que tuviese tiempo 
también para otras cosas a las que no ha-
bía dedicado la atención adecuada durante 
mis años en activo en el Banco.

¿En qué ocupas tu tiempo en estos mo-
mentos?
En el terreno profesional, en principio pen-
sé a dedicarme a la enseñanza en alguna 
escuela de negocios, en los temas que me 
interesan (análisis financiero, estrategia cor-
porativa y globalización), pero rápidamen-

te surgió la oportunidad de Telefónica que 
cubre esta parcela de mi actividad, aunque 
ocasionalmente doy algún seminario sobre 
los temas mencionados.

En Telefónica no tengo ninguna responsa-
bilidad ejecutiva y mi actuación es como 
consejero en algunas filiales latinoamerica-
nas y del holding europeo. Es un trabajo 
analítico que requiere “hacer los deberes” 
y dar opiniones.

Otra parte de mi tiempo lo dedico a Aven-
tura Solidaria, que es un proyecto de Soli-
daridad para el desarrollo de Mozambique.

Finalmente está el “tercio de mejora” que 
básicamente lo dedico a mi familia, mis lec-
turas pendientes, mi esquí y algunos viajes.

Hablemos de Telefónica (o deberíamos 
decir Movistar). Eres consejero de algu-
nas filiales en Latinoamérica, ¿qué impor-
tancia tiene Latinoamérica para Telefó-
nica, y viceversa, qué importancia tiene 
Telefónica para Latinoamérica?
Vamos por partes. Telefónica es la deno-
minación institucional, societaria, Movistar 
es la marca de Telefónica en España y Lati-
noamérica. Pero la marca de Telefónica en 
Europa – no España- es O2, que es la ope-
radora inglesa que se adquirió y con la que 
se opera en UK, Irlanda, Alemania, Chequia 
y Eslovaquia.

Telefónica fue la primera empresa españo-
la que apostó por la estrategia latinoameri-
cana. En tiempos de Cándido Velázquez en 
1993, se compró la operadora peruana ga-
nando la subasta de su privatización. Y des-
de entonces ha sido una parte esencial su 
estrategia. Es sin duda la pieza más clara de 
su crecimiento ya que tiene una posición 
estratégica muy sólida en la mayor parte 
de los países, y la región, con algunas ex-
cepciones, está experimentando una con-

solidación política y un fuerte crecimiento 
económico.  Adicionalmente, la fuerte pre-
sencia de Telefónica en LA mejora fuer-
temente su capacidad de negociación en 
otros mercados, principalmente en Asia y 
de manera particular en China. 

Por otro lado Telefónica es muy importan-
te para Latinoamérica porque junto con 
el consorcio mexicano América Móvil es 
la principal suministradora de servicios de 
telecomunicaciones y estas son condición 
necesaria para el desarrollo económico.

La actividad internacional de Telefónica 
es muy importante hasta el punto que el 
60% de sus beneficios se generan fuera 
de España y todo apunta a que en el fu-
turo este porcentaje será todavía mayor. 
¿Qué sentido tiene hablar de Telefónica 
como compañía española y hasta que 
punto esta vinculación puede afectar a la 
gestión de la compañía?
Telefónica tiene vocación de ser una com-
pañía global. Probablemente el sector de 
las comunicaciones se consolidará a nivel 
mundial con unos pocos operadores prin-
cipales y Telefónica tiene todas las papele-
tas para ser uno de ellos.

A España, a nivel macro, le queda una gran 
“travesía del desierto” para digerir el atra-
cón de deuda que nos hemos dado con el 
euro entre el año 2000 y el 2007 y para 
ganar la productividad que nos permita ser 
competitivos, por lo tanto, hoy por hoy, la 
etiqueta “España” no creo que vaya a estar 
muy cotizada en los mercados. Pero éstos, 
aunque no son perfectos, funcionan por 
prueba y error, al final separan el trigo de 
la paja. Sin duda durante la crisis de deuda 
se ha vendido España, es decir el IBEX35, 
sin demasiada finura, (lo que ha perjudica-
do a valores como Telefónica, Santander, 
BBVA…), pero a su vez da la oportunidad 
al bien informado para comprar barato.

Las emisiones de deuda también reciben 
un castigo adicional, aunque esto es más 
obvio y peligroso para los bancos.

En cualquier caso creo que Telefónica no 
está pensando en cambiar su domicilio so-
cial a otro país, pero sí es importante que 
el mercado la perciba como una auténtica 
multinacional.

“Las nuevas tecnologías difuminan las 
barreras entre sectores. Las compañías de 

telecomunicaciones acabarán teniendo una parte 
muy importante del negocio de medios de pago”

“Durante la crisis de deuda se ha vendido España, 
es decir el Ibex 35, sin demasiada finura, lo que 
ha perjudicado a valores como Telefónica, BBVA o 
Santander, pero a su vez da oportunidad al bien 
informado para comprar barato”
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Aparte de otras consideraciones perso-
nales, ¿qué aporta tu experiencia bancaria 
y de gestión del riesgo a una compañía 
como Telefónica?
Creo que la experiencia en la empresa en 
sí es un mismo valor, porque la esencia, los 
fundamentos de los negocios, son idénti-
cos en todos los sectores. Yo llegué al ban-
co como ejecutivo formado en General 
Electric y creo que lo que aprendí en GE 
me sirvió para aportarlo al BB.

De una manera más concreta podemos 
decir que entre el sector de Telecomunica-
ciones y el de Servicios Financieros hay más 
conexión y similitudes de los que se aprecian 
a primera vista. Telefónica, por ejemplo, tie-
ne los mismos problemas que el Banco en 
cuanto a si se organiza por área geográfica, 
por producto ó por cliente; como segmenta 
sus mercados; con qué ritmo introduce los 
nuevos productos que canibalizan a los tradi-
cionales y erosionan el margen; como integra 
a los “chicos listos…” de los nuevos produc-
tos del alto valor añadido (el equivalente a 
nuestra gente de banca de inversiones, ges-
tión de activos…) con la red de distribución 
tradicional; como se definen los sistemas de 
información de gestión… . Fuera de los te-
mas organizativos, a los que yo siempre les 
he dedicado mucha atención, me he encon-
trado, por ejemplo, que la gestión de un te-
léfono móvil de contrato es muy parecida a 
la gestión de una tarjeta de crédito , a la cual 
puede sustituir en un futuro no tan lejano. 
Otro ejemplo son las “cuentas a cobrar” que 
poca gente se percata que es el segundo ac-
tivo tangible más importante de las Telecos, y 
por lo tanto la gestión del riesgo crediticio de 
los clientes es cada vez más relevante.

En resumidas cuentas, hay muchos temas 
de naturaleza similar, pero otro factor muy 
importante es que las nuevas tecnologías 
difuminan las barreras entre sectores. En el 
caso de las Telecomunicaciones, hasta hace 
poco, operadoras, fabricantes de terminales 
y aplicaciones eran sectores independientes, 
mientras que hoy en día están mezclados. Lo 
mismo sucede con otros sectores y, en mi 
opinión, partes del negocio del sector finan-
ciero van a ser, están ya siendo invadidos por 
otros sectores; en concreto las compañías de 
telecomunicaciones, en todo el mundo, creo 
que acabarán teniendo una parte muy im-
portante del negocio de medios de pago.

Aventura Solidaria es conocida por nues-
tros asociados, entre otras razones, por 
la información que recibían el año pasado 
¿qué puedes contarme de este proyecto?

Aventura Solidaria tiene su origen en Fran-
cis Prieto. Francis trabajó muchos años en el 
Banco Vizcaya con José Félix Fernández de 
Aguirre, Víctor Menéndez, Juan Delibes…  
Más tarde fue director de la oficina de 
Frankfurt y después de la fusion  BB – BV 
trabajó en la Fundación.

Hombre inquieto, una vez jubilado y con 
menos cargas familiares, apareció en Mo-
zambique y se quedó tan impactado por la 
situación que decidió quedarse para “echar 
una mano”. Tomada esa decisión, nos la con-
tó a un grupo de amigos que decidimos que 
una oferta tan generosa por su parte mere-
cía nuestro apoyo y se constituyó Aventura 
Solidaria para que Francis tuviera los medios 
necesarios para gestionar proyectos de soli-
daridad de manera directa y sobre el terreno.

Aventura Solidaria, se constituyó en el 2001 
y desde entonces, Muhalaze que es donde 
opera, cuenta con una escuela primaria, un 
centro de salud, una maternidad, un centro 
nutricional, una residencia de ancianos, más 
de 100 pozos y más de 300 niñas se han 
graduado en centros profesionales, algunas 
incluso en la universidad.

No se arreglan los problemas del mundo 
pero 13.000 personas han mejorado sustan-
cialmente su calidad de vida.

¿Qué le dirías a nuestros asociados para 
despertar su interés por esta obra?
Que la solidaridad dentro de la especie hu-
mana es algo innato porque nos repele la 
injusticia y que la situación en África es muy 
injusta. Que entiendo las reticencias a las 
donaciones en cooperación porque mucho 
dinero se pierde por las tuberías. Por eso la 
fórmula de Aventura Solidaria gana mucha 
confianza. Todo el trabajo en España es vo-
luntario y los patronos nos hacemos cargo 
de todos los costes de estructuras, no hay 
gastos de viajes, comidas… consecuente-
mente, el 100% de las donaciones van a los 
proyectos que Francis gestiona directamente.

Eres socio de UNITER desde su fundación, 
¿qué fue lo que te impulsó a unirte a esa 
iniciativa?
Porque cuando Enrique Más me comentó 
el proyecto, me pareció una excelente idea. 
Los jubilados y prejubilados del BBVA te-
nemos muchos intereses en común y una 
asociación como UNITER los desarrolla e 
impulsa. Además, se institucionaliza la rela-
ción con el Banco, lo cual yo creo que es 
muy positivo, porque todos hemos dado 
muchos años de nuestra vida a esa orga-
nización y sin una institución, la relación se 
diluye totalmente, porque rápidamente se 
pierden las referencias personales.

Por otro lado creo que es muy importante 
que todas las actuaciones de UNITER se 
han planteado siempre de forma positiva 
y el Banco debe ser consciente de que los 
jubilados y prejubilados no somos una obli-
gación sino un activo.

¿Está respondiendo UNITER a tus expecta-
tivas? ¿Qué echas de menos de su gestión?
Opino que el trabajo que se está haciendo 
es muy bueno, la Junta Directiva está forma-
da por personas muy eficientes y animosas, 
de manera que el resultado necesariamente 
tiene que ser muy positivo. De manera par-
ticular me parece excelente la iniciativa de 
ayudar a las viudas de nuestros compañeros 
fallecidos en su interrelación con el Banco, 
compañías de seguros…

Por otro lado UNITER es una organización 
muy joven y seguro que va a profundizar 
en el desarrollo de los intereses de los aso-
ciados, las relaciones con el Banco y entre 
nosotros mismos. También todo esto va a 
quedar afectado por las nuevas tecnologías 
y tendremos que impulsar nuestra red social,  
aunque nos cueste un poco y tengamos que 
ponernos al día. •

“La situación de África es muy injusta. Con 
Aventura Solidaria, 13.000 personas han 
mejorado sustancialmente su calidad de vida”
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“El cien por cien de las donaciones a 
Aventura Solidaria van a proyectos 
que Francis gestiona directamente”
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Lo que el viento no se llevó

	 Es en la costa, donde, de cuando 
en cuando, descanso de las arduas jornadas 
de jubilado y de abuelo.

-Ahora todo es distinto- dice mi amigo.- 
En mis tiempos teníamos que detectar las 
borrascas por el olor del viento o por la 
forma de las nubes, descubrir el banco de 
pesca por los reflejos del agua o la este-
la de burbujas. Ahora hay comunicaciones 
por satélite, previsiones matemáticas, exacti-
tud… Sólo el mar sigue ahí, como siempre, 
hermoso y duro,  sin cambio alguno. El mar 
sigue ahí.

Me siento un poco intimidado por la admi-
ración que me inspira. Desde mis modestos 
recuerdos sin historia, desde la burocrática 
estela de mi memoria, me veo, a su lado, 
pequeño y casi aburrido.

Regreso a la rutina, a la sosegada vida retira-
da, a la tertulia semanal. 

En el grupo de viejos compañeros jubilados, 
a veces se echa una mirada fugaz al pasado. 
“Ahora todo es distinto“, comenta alguno. 
“Es otro Banco; ya no es nuestro Banco.” Me 
gustaría decirles que tienen razón, pero que 
el mar sigue ahí. Sin embargo, nosotros no 
tenemos mar,  ni horizonte tal vez.  Todos, 
año arriba, año abajo, somos de la misma 
época y hemos navegado en el mismo barco, 
ése que ahora nos parece lejano.  Recuerdo, 
dice uno, cuando pasábamos la liquidación 
de intereses de las Cuentas de Crédito a 
mano, en un grueso libro encuadernado, y 
calculábamos los intereses consultando unas 
tablas. Qué tiempos aquellos. Sí, claro. Pero 
recuerda también que tú formaste  parte del 
equipo que  llevó a cabo la primera  meca-
nización general  de las cuentas, con aquella 
pequeña máquina Auddi para el control y 
aquellas enormes Bourroughs para los ex-
tractos.  Sí, por supuesto. Fue un gran avance.  
Y tú, por otro, estabas en Créditos y trabaja-
bas con préstamos hipotecarios cuando este 
tipo de operaciones sólo las atendíamos en 
España el Banco Hipotecario y el Bilbao. Sí, 
se ríe, y entonces no había burbujas inmo-
biliarias. Otro: Pues tú estabas entonces en 
Servicio Extranjero y realizabas operaciones 
de extranjero, créditos documentarios y 
transacciones en las que éramos líderes, tú 
en el Banco Exterior y yo en el Bilbao.  Por 
supuesto, por supuesto, así era.

Se anima el soplo del recuerdo.  De pronto, 
la memoria de otra batalla, no una “batallita” 
de viejos nostálgicos, una verdadera guerra. 
¿Os acordáis? Muchos de nosotros forma-
mos parte de los equipos que llevaron a 
cabo la primera informatización bancaria 
del país. Ya lo creo; una dura batalla. Los 
primeros monstruos de IBM, las primeras 
fichas perforadas, las primeras impresoras 
electrónicas. Una verdadera guerra. Y venci-
mos.  Otros: Y tú y tú fuisteis de los que lle-
vasteis a cabo la primera informatización de 
Valores, los tradicionales, los antiguos títulos 
guardados en carpetas. Fue otro gran salto.  
Anda, claro. Y Cartera, la voluminosa cartera 
de efectos.  Recordamos a los compañeros 
Cobradores de efectos que dejaron de ir 
con su cartera bajo el brazo cobrando le-
tras de casa en casa. Hay más, por otro del 
grupo; tú estuviste, cuando el BBVA era ya 
una realidad total, exponiendo por varios 
países el Sistema de Pagos y la Compen-
sación  de los Bancos españoles, sistema al 
que habíamos contribuido tanto en aquellas 
comisiones de trabajo del Banco de Espa-
ña. Por cierto que, hablando de sistemas de 
pago, no podemos olvidarnos de las Tarje-
tas de Crédito. Hombre, claro, se comenta, 
nuestro banco, en aquellos momentos, Bil-
bao y Vizcaya trajo a España las Tarjetas de 
Crédito. Otro elemento importante, en el 
que fuimos innovadores y que tuvimos en 
exclusiva durante un tiempo. Recuerdo que 
se publicaron datos que demostraban que 
fuimos el país que llegó en menos tiempo 
a un mayor número de tarjetas relativo por 
volumen de población. Y lo hicimos noso-
tros, todos nosotros, Ahí están los millones 
de tarjetas actuales en pleno funcionamien-
to, las mismas que nosotros sembramos 
entonces con tan fructífero resultado. ¿Y 
os acordáis de la Calidad? Cuando, recién 
fusionados el Bilbao y el Vizcaya, fuimos pio-
neros del management de la Calidad, co-
fundadores de la Fundación Europea de la 
Calidad, los que la predicamos en foros eu-
ropeos llevando la bandera de nuestro Ban-
co como una de las mejores empresas del 
país. Lo habíamos estudiado personalmente 
en el mismo Japón. Lo hicimos bien. Toda-
vía recuerdo periódicos europeos que nos 
destacaban. La filosofía que se basaba en la 
participación de los recursos humanos de 
la empresa con su creatividad, muchas ve-
ces tan eficaz en aquellos pequeños grupos 
voluntarios. Tormentas de ideas. Magníficos.

Y, seguramente, hay más cosas. Tendremos 
que recordar. Muchas otras

Parece que un pequeño soplo de orgullo 
nos anima. Alguien dice: “Creo que debe ser 
todavía nuestro Banco.  El mismo Banco de 
entonces, algo más grande y más poderoso, 
pero que corre sobre los carriles que no-
sotros montamos, tirado por la locomotora 
que nosotros armamos, el mismo, nuestro 
Banco“. Cierto. De aquí y de allá, de todos 
los lugares de nuestra geografía, de los más 
diferentes centros de trabajo, desde los 
trabajadores de más categoría hasta los de 
puestos más humildes, fieles y eficaces; to-
dos en el mismo barco remando al unísono 
durante muchos años, puerto a puerto, sor-
teando borrascas, conquistando horizontes. 
Y el mar sigue ahí.

He regresado a la costa. Me apoyo en el 
muro del malecón, junto a mi amigo el vie-
jo marino retirado. “¿Qué tal?, me pregunta, 
¿Bien?”. “Bien”. Luego, un largo silencio. “No-
sotros, le digo, todos nosotros, compañeros 
de la misma tripulación, también tenemos 
aventuras que contar.” “Lo suponía, contesta, 
lo que pasa es que a los de tierra os cuesta 
más romper amarras, estáis demasiado an-
clados. Cuenta.” 

“También nosotros, sigo,  hemos tenido du-
ras singladuras y largos recorridos, hemos 
logrado generosas capturas, sufrido peligro-
sas borrascas, pero hemos salido airosos. 
Incluso, como vosotros, también hemos co-
nocido lugares distintos, países variados, en 
viajes de trabajo, claro, como vosotros, no 
de turismo. También de algunos sitios sólo 
podemos recordar una simple callejuela, 
una luz, una música, una copa de amigos en 
un bar de puerto; bueno, en nuestro caso, 
de aeropuerto. Todos en el mismo barco. 
Pero ya hemos llegado al puerto definitivo 
y hemos abandonado el barco.”

“Pero el mar sigue ahí“, me dice.

“Sí, el mar sigue ahí.”

Y juntos nos quedamos callados, mirando el 
lejano horizonte inmóvil y las trémulas aguas 
cercanas, orgullosos los dos.

MÍNIMA REFLEXIÓN SIN MÁS NOSTALGIA.

El viejo pescador jubilado se apoya en el muro 
del malecón y, con la barbilla erguida, contempla 
sin pestañear el lejano horizonte inmóvil y las 
trémulas aguas próximas. Estoy a su lado en 
silencio. Siempre le escucho con atención. Somos 
amigos. A menudo me cuenta sus vivencias de 
mar, sus apasionantes aventuras.



Anécdotas bancarias

Humor

Nuestra web

UN DESPACHO EN EL CIELO

En una de mis etapas en la Administración Central en la 
que manteníamos relación con proveedores externos, re-
cibí en mi despacho la llamada de un compañero que me 
anunciaba una visita en los siguientes  términos:

“Hola, soy San José, que ha llegado San Pedro y quiere hablar 
contigo.”

Mi contestación,fue:

“Dile por favor que  enseguida le recibo, es que estoy despa-
chando con Jesús”.

La verdad es que San José era Pablo San José y San Pedro 
era Antonio San Pedro, de una famosa casa de archivadores 
que quería ofrecernos su producto. Lo de Jesús era una 
broma, que propició la ocasión.

CIERRE DE LIBROS OFICIALES

Corrían los años 70 y estábamos preparando con el Ins-
pector-Jefe el cierre de la contabilidad de los cuatro bancos 
absorbidos (Coruña, Castellano, Irún, y Asturiano).

Cuando en uno de ellos íbamos a anotar el último asiento 
de varios a varios, me dijo el Sr. Monzón: 

“¿Ha traído Vd. La pluma?”.

La pregunta me pillo un tanto desprevenido por lo poco 
corriente que era utilizar dicho “instrumento” como herra-
mienta de trabajo habitual.

Al verme titubear, me insiste nuevamente:

“Hemos de hacer las anotaciones en los libros con pluma es-
tilográfica”.

En esa ocasión me prestó la suya,  -cosa muy poco habitual 
en él- pero para las tres ocasiones siguientes lo primero que 
metí en mi maletín fue la pluma estilográfica, con tintero 
incluido, por si acaso.

¡Cualquiera le llevaba la contraria al Jefe!

En la última Junta Directiva, analizamos el 
funcionamiento de la Web y sacamos las si-
guientes conclusiones

• 1ª. Tenemos una buena herramienta pero 
poco aprovechada, salvo excepciones, rara-
mente se ponen comentarios en la parte del 
área privada habilitada al respecto.

• 2ª. Prácticamente, solo ponemos noticias 
de Madrid en el área de Socios y con muy 
pocas actualizaciones.

Para un colectivo tan amplio y disperso como 
el nuestro, la Web es el Repositorio que nos 
sirve para compartir, tanto la información de 

 www.asociacionuniter.com 
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Lo que hemos hecho y lo que queremos hacer
• SOMOS MAS GRANDES Y MAS FUERTES
Hemos crecido. Hemos rebasado ampliamente la cifra de 
700 socios. Somos más grandes y más fuertes.
Aquella Asociación que nació hace tres años escasos, con la 
idea motriz de sus fundadores, de mantener los vínculos de 
amistad y compañerismo entre sus asociados y fomentar los 
lazos que nos unen, ha pasado a ser, por necesidad de los 
tiempos y sin dejar de atender todo lo concerniente al pri-
mer objetivo, una Asociación volcada en  la salvaguarda de los 
intereses de sus asociados . 
Somos más, mas unidos y más fuertes. 

• NOS HEMOS ORGANIZADO MEJOR
La Junta Directiva ha engrosado sus miembros, ha pasado de 
18 a 21 con cinco Vicepresidencias, especialmente dedicadas 
a la atención de sus respectivos territorios.
Con ello cubrimos, prácticamente, toda la piel de toro y las 
islas. Y hemos nombrado vocales con funciones específicas:
Pensiones, Web. y comunicaciones,  relaciones con el Banco, etc.

• NOS HEMOS VOLCADO CON EL TEMA DE 
PENSIONES
Con la presentación en las Cortes, de un proyecto de Ley, 
para asegurar la responsabilidad subsidiaria del Banco, en las 
pensiones externalizadas, que no ha salido en el primer envite 
por el muy escaso margen de 5 votos, por el que continua-
mos con sus trámites legales, por otros conductos. Hemos 
hablado con el Banco de muchas cosas y le hemos solicitado 
pertenecer a la Comisión de Control del Plan de Pensiones, 
de gran interés para nuestros prejubilados.
Seguimos con la asistencia a viudas y trabajando en los nuevos
cambios que se avecinan.

• CONFERENCIAS
Cumpliendo con los planes previstos, en Octubre pasado se 
celebró la conferencia anunciada, a cargo de D. Carlos Solchaga, 
ex compañero y ex ministro, quien nos habló sobre la crisis y 
situación económica actual, al que siguió un animado coloquio.

Tanto los numerosos asistentes como los que escucharon 
la conferencia, on line, a través de internet, valoraron muy      
positivamente esta reunión. La próxima Conferencia se im-
partirá por el Catedrático D. Rafael Morales Arce, el día 22 
de Marzo y tratará sobre la nueva situación de las pensiones.

• REUNIONES CON SOCIOS
Se han mantenido reuniones de promoción de socios en Pal-
ma de Mallorca, Bilbao, Sevilla, Valencia, Toledo y Arevalo, así 
como múltiples contactos en Madrid, que han sido muy útiles 
para dar a conocer nuestra Asociación.

En lo que estamos ocupados.

• Estamos metidos de lleno en el tema 
de Pensiones.
Sabemos que es un tema de la máxima relevancia para todos 
nuestros Asociados y que las Reformas que se tramitan y es-
peran no nos pueden encontrar distraidos.
A tal efecto hemos constituído, dentro de la Junta Directiva, 
un grupo de trabajo que está metido de lleno en el asunto.

• Queremos potenciar la 
comunicación entre los socios.
Creemos que, en los tiempos que corren, la WEB es, de mo-
mento, nuestro mejor sistema. 
Estad atentos a sus noticias y editoriales, pero os invitamos 
a participar y que nos envieis vuestras noticias y sugerencias.

Barajamos ideas, muchas, para que, a la par de las cosas que 
nos ocupan para la salvaguarda de nuestros intereses comu-
nes, podamos establecer un canal fluido para la información 
y conocimiento de nuestras preocupaciones que refuercen 
el vínculo y la amistad que nos une.

Una comunicación fluida, en doble dirección, será determi-
nante en la vida de la Asociación.

los trabajos que realiza la Asociación, como 
las inquietudes de nuestros Asociados.

Todos los trabajos que hemos realizado, es-
tán en el área privada para Socios, pero en la 
Junta Directiva somos conscientes de nues-
tras limitadas capacidades para obtener infor-
mación de todo el colectivo BBVA. Por ello, 
sabiéndonos pesados y repetitivos, os pedi-
mos que nos hagáis llegar cualquier noticia ya 
sea relacionada con antiguos Empleados del 
Banco de vuestra zona, como cualquier otra 
noticia ya sea cultural, lúdica. etc. que creáis 
pueda ser compartida por todos nosotros. 
Que la colgaremos en la Web.

Os recordamos las características de la Web.
 
La Web tiene una parte de acceso público y 
otra de acceso solo para los socios, para en-
trar a esta área es necesario autenticarse, con  
el DNI, y la palabra de paso inicial es 123456. 
Una vez dentro puedes modificarla.

En caso de que siendo socio no te permita 
entrar, posiblemente es que no nos has co-
municado tu DNI. Para solucionarlo, puedes 
enviar un correo a la Asociación.
Si no eres socio puedes  entrar como no So-
cio y rellenar la hoja de inscripción que pin-
chando en la pestaña situada en la parte alta 
de la pantalla se abre.

En el área privada se encuentran todos los 
documentos y trabajos que la Asociación rea-
liza para sus Socios (ver Documentos en la 
parte alta de la pantalla).

También hay un área de comentarios donde, 
como os hemos solicitado, colaboréis en-
viándonos vuestras inquietudes sobre todos 
los temas que consideréis que lo merecen, 
independientemente que los hayamos con-
templado o no.

Además existen otras secciones de informa-
ción; Socios, Culturales, Entretenimiento...y  
Tablón de Anuncios (por cierto con gran po-
tencial y poco utilizada)
.
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Actividades previstas

Bodega PORTIA Ribera de Duero, 
el edificio es obra del reputado arquitecto Sir Norman Foster

Sigue abierta la posibilidad de visitar El 
Congreso, la visita está dirigida por Juan 
Manuel Albendea.

Si estás interesado, envíanos un correo, 
para que cuando haya un número 
suficiente, formalizamos la visita.

Dado que el año pasado no visitamos la 
bodega (se inauguró en el último trimestre), 
estamos preparando una visita para finales 
de marzo, en la web pondremos la fecha y 
características de la visita.

Os rogamos que aquellos que estéis 
interesados en acudir, por motivos de aforo, 
comida, transporte, nos enviéis un correo a 
la Asociación.

Congreso de los Diputados

Publicación de UNITER Asociación de Exempleados del grupo BBVA
Cif: G-85365856
Dirección: Sor Ángela de la Cruz, 24 - 3º C. Madrid
Apdo. de Correos: 19132 - 28080 Madrid
E-mail: exempleadosgrupobbva@telefonica.net
WEB: www.asociaciónuniter.com

Os adjuntamos una pequeña separata, con las instrucciones de cómo darse de alta “On Line” en la Web, para que saquéis copias y dis-
tribuyáis entre los que todavía no son socios, pues, instamos a todos los socios, amigos y excompañeros de trabajo a seguir aportando 
el apoyo y la colaboración que nuestra Asociación precisa, para que en su seno encontremos todos el apoyo material y afectivo que en 
nuestra presente situación vital podamos necesitar en cualquier momento. Y no olvides el viejo tópico: juntos somos más y más fuertes, 
y nuestra voz unida, sin duda, un eco más permanente. 

Llamamiento


